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РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ, ПОДЛЕЖАЩИЕ 

ПРОВЕРКЕ 

Оценочные материалы предназначены для контроля и оценки знаний, умений, а 

также компетенций, предусмотренных рабочей программой учебной дисциплины 

В результате аттестации по учебной дисциплине осуществляется комплексная 

проверка знаний, умений, а также сформированность общих компетенций: ОК 07, ПК 1.1, 

1.2, 6.5 

Таблица 1 – Результаты освоения учебной дисциплины 

Код 

ПК, ОК, ЛР 

Умения Знания 

ОК 07 
ПК 1.1 
ПК 1.2 
ПК 6.5 

− обосновывать выбор методов и 
инструментов бережливого 
производства для 
сокращения/ликвидации разных 
потерь на производстве 
− моделировать производственный 
процесс и строить карту потока 
создания ценности; 
− организовывать работу 
коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по 
улучшениям; 
− осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства; 
− применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой бизнес- 
процессов организации/производства 
− применять ключевые 
инструменты анализа и решения 
проблем, оценивать затраты на 
несоответствие; 
− применять методы диагностики 
потерь и устранять потери в 
процессах 

− виды потерь и методы их 
устранения; 
− инструменты бережливого 
производства; 
− методы выявления, анализа и 
решения проблем производства; 
− основы картирования потока 
создания ценности (создание карт 
целевого, идеального и текущего 
состояния потока создания 
ценности); 
− основы корпоративной культуры и 
профессиональной этики в 
медицинской организации; 
− основы проектной деятельности 
− права и обязанности работников в 
сфере профессиональной 
деятельности; 
− права и свободы человека и 
гражданина, механизмы их 
реализации 
− систему организации оказания 
медицинской помощи населению; 
− принципы и концепцию 
бережливого производства; 
− принципы организации 
взаимодействия в цепочке процесса; 
− систему подачи предложений по 
улучшению в области повышения 
эффективности труда 
− современные технологии 
повышения производительности 
труда; 
− технологии внедрения улучшений 
производственного процесса 

 

Формой промежуточной аттестации по учебной дисциплине является 

дифференцированный зачет 

 

  



 

ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Предметом оценки служат знания, умения, предусмотренные рабочей программой 

по дисциплине. 

Оценка освоения учебной дисциплины предусматривает проведение 

дифференцированного зачёта. 

 

В результате изучения дисциплины студент должен 
 
Уметь: Номер задания 

осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого производства; 1-8 

картировать поток создания ценностей; 1-8 

применять ключевые инструменты решения проблем; 1-8 

определять и анализировать основные потери в процессах; 1-8 

организовывать работу коллектива и команды; 1-8 

взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе 
профессиональной деятельности 

1-8 

обосновывать выбор методов и инструментов бережливого производства 
для сокращения/ликвидации разных потерь на производстве 

1-8 

Знать Номер 

вопроса 

принципы, идеалы и философию бережливого производства; 1-6 

основы картирования; 29 

методы решения проблем; 13-22 

инструменты бережливого производства; 23-34 

основы коммуникации и деятельности коллектива; 32-34 

- основы проектной деятельности 7-12 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

1. Понятие «Бережливое производство». 

2. Производительность труда в России и в зарубежных странах. Сравнительные 

характеристики. 

3. Внедрение новых управленческих технологий в сфере здравоохранения. 

4. История становления бережливого производства. Научная организация труда по 

Тейлору. 

5. Философия бережливого производства. Ценности бережливого производства. 

6. Концепция КАЙДЗЕН (KAIZEN). 

7. Принципы бережливого производства. 

8. Цели бережливого производства. 

9. Технология SMART для постановки целей и задач в концепции бережливого 

производства. 

10. Уровни создания ценности в медицине. 

11. Источники потерь в бережливом производстве. 

12. Классификация потерь (муда) в бережливом производстве. 

13. Методы и инструменты бережливого производства: STANDART WORK. 

14. Методы и инструменты бережливого производства: 5S. 

15. Методы и инструменты бережливого производства: Value Stream Mapping. 

16. Методы и инструменты бережливого производства: Vizualization. 

17. Методы и инструменты бережливого производства: SMED. 

18. Методы и инструменты бережливого производства: POKA-YOKE. 

19. Методы и инструменты бережливого производства: KANBAN. 

20. Методы и инструменты бережливого производства: TPM. 

21. Правила организации рабочего места. 

22. Построение карт создания ценности. 



 

23. Управленческие подходы бережливого производства: Цикл 

постоянных улучшений (англ.: Рlan-Do-Сheck-Act). 

24. Управленческие подходы бережливого производства: Система 

SQDCM — система визуального менеджмента. 

25. Управленческие подходы бережливого производства: Hoshin 

Kanri (англ.: Policy Deployment) (развертывание политики или управление 

политикой). 

26. Управленческие подходы бережливого производства: Методика 

анализа проблем 5 

27. Управленческие подходы бережливого производства: Метод Just 

in Time (Точно вовремя, Точно в срок). 

28. Типичные ошибки при внедрении бережливого производства. 

29. Внедрение бережливого производства. Концепция лидерства. 

30. Реализация системных проектов по внедрению бережливого 

производства. 

31. Культура бережливого производства. 

32. Мотивация персонала при внедрении бережливого производства. 

33. Обучение персонала. 

34. Деятельность LEAN отделов при внедрении бережливого производства 

 
ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ 

1. Составить карту потока простейшего предприятия 

2. Убедить напарника следовать принципам бережливого 

производства при организации рабочего места 

3. Составить структуру внедрения системы общего обслуживания 

оборудования 

4. Составить структуру системы быстрой переналадки оборудования 

5. Внедрите метод «Кайдзен» в работу и обоснуйте его преимущества 

6. Приведите пример внедрения метода 5W2H в вашей 

специальности и докажите преимущества данного инструмента 

7. Приведите пример внедрения метода «Точное время» им 

аргументируйте преимущества данного метода в лаборатории 

8. Организуйте рабочее место лабораторного диагноста с 

учетом принципов бережливого производства. Действия поясните. 

 

  



 

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

«Отлично» – за глубокое и полное овладение содержанием учебного 

материала, в котором обучающийся легко ориентируется, владение 

понятийным аппаратом за умение связывать теорию с практикой, решать 

практические задачи, высказывать и обосновывать свои суждения. Отличная 

отметка предполагает грамотное, логичное изложение ответа (как в устной, 

так и в письменной форме), качественное внешнее оформление; 

«Хорошо» – если обучающийся полно освоил учебный материал, 

владеет понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, 

осознанно применяет знания для решения практических задач, грамотно 

излагает ответ, но содержание и форма ответа имеют некоторые неточности; 

«Удовлетворительно» – если обучающийся обнаруживает знание и 

понимание основных положений учебного материала, но излагает его 

неполно, непоследовательно, допускает неточности в определение понятий, 

в применении знаний для решения практических задач, не умеет 

доказательно обосновать свои суждения; 

«Неудовлетворительно» – если обучающийся имеет разрозненные, 

бессистемные знания, не умеет выделять главное и второстепенное, 

допускает ошибки в определение понятий, искажает их смысл, 

беспорядочно и неуверенно излагает материал, не может применять знания 

для решения практических задач; за полное незнание и непонимание 

учебного материала или отказ 
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